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Seniors et maintien en emploi, un 
enjeu clé en PACA

Céline PARRA COQUILHAT

Chargée de Mission

ARACT PACA



• En PACA : En 2022 près d’un million d’actifs âgés de 50 à 64 ans soit 65,1% de personnes en emploi sur cette tranche 
d’âge

• En 2022, en France, 57 % des personnes de 55 à 64 ans sont en emploi ( 56% en PACA), contre 82 % des 25 à 49 ans. 
(+3,3 % depuis 2013)
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Evolution du taux d'emploi des seniors en 

France
• Le taux d’emploi des seniors évolue positivement en France

(en 2024, le taux de 60,4% est le plus élevé depuis 1975),
mais il reste cependant inférieur au taux d’emploi en Europe
(62,4%)

• Cette augmentation est notamment due :
o A l’allongement des carrières et le vieillissement de la

population active (augmentation de l’espérance de vie)
o Aux modes de travail plus adaptés (télétravail , temps

partiel, aménagement de fin de carrière….)

Les éléments de contexte



• Objectif du projet:

o Identifier les enjeux, bonnes pratiques du maintien en emploi des seniors et axes d’amélioration
o Repérer les besoins des entreprises et les pistes d’actions pour améliorer le maintien en emploi des salariés 

seniors
o Expérimenter des outils et actions transférables à d’autres structures
o Cible : TPE/PME de moins de 50 salariés dans des secteurs en tension : aide à domicile , hôtellerie-

restauration,Commerces de détail, I.A.E ( Insertion par l’Activité Economique)

• Méthodologie:
o Enquête AFPA : entretiens auprès des directions + questionnaire( 29 entreprises interrogées)
o Accompagnement Aract PACA : auto-diagnostic collectif, plan d’action, mise en œuvre d’une action prioritaire 

(4 entreprises accompagnées individuellement)
o Thèmes : compétences, santé, parcours professionnel, dialogue social, management intergénérationnel

Seniors et maintien en emploi, un enjeu clé en PACA

Etude DREETS : Maintien en emploi des salariés seniors (AFPA, Aract PACA) - 2024



Les grands constats :
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Les dirigeants voient les seniors comme une richesse et un 
gage de stabilité

Des salariés expérimentés, investis, peu d’absentéisme

Mais peu de gestion anticipée des fins de carrière et pas de 
plan formalisé

Volonté d’évoluer / d’être formés, de bien faire leur travail

Engagés dans leur travail et qui souhaitent rester en poste 
jusqu’à la fin de leur carrière



Zoom : quelques bonnes pratiques repérées 
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Aménagements 
d’horaires et 

entretiens de mi-
carrière

Cartographies des 
compétences et 

tutorat

Espaces de 
discussion sur le 

travail

Coopération avec 
la CARSAT, OPCO, 

Agefiph

Les préconisations :

✓ Santé : intégrer l’âge dans le DUERP et prévenir la pénibilité
✓ Compétences : formaliser le transfert des savoirs et former tout au long du parcours (qui représente aussi un 

enjeu de performance pour l’entreprises), aménager les fins de carrière pour éviter des ruptures brutales, 
repositionnement.

✓ Dialogue social et le dialogue professionnel : Manager l’intergénérationnel et anticiper les transitions 
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Pourquoi se saisir du sujet ? 
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Les ressources à votre disposition

• Deux « plaidoyers » ont été élaborés au cours de l’été 2025, et sont disponibles sur le site du PRITH PACA.

• Ils constituent des documents d’information et ont pour objectif de sensibiliser les employeurs et les
salariés/agents à ce sujet, et présentent les outils et dispositifs mobilisables.

• Ils sont téléchargeables à cette adresse : https://www.prith-paca.org/ressources/maintien-en-emploi/
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Balayons les
ensemble !
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Zoom : les plaidoyers
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Les ressources à votre disposition

https://anact.sphinxonline.net/SurveyServer/s/anact/TRA
VAIL_SENIORS/questionnaire.htm

https://anact.fr/travail-des-seniors-points-cles-et-ressources-decouvrir

Le guide pratique à destination des employeurs

Outil d’auto-diagnostic
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Témoignages et retours d’expérience



Témoignages et retours d’expérience

Luc PERRONNET

Chef de service, conseiller prévention

Ville de Touloun
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Zoom : quelques statistiques clés

Répartition des effectifs par tranche d'âge
Effectifs 

permanents
Agents BOE

Moins de 25 ans 15 3 soit 20%

De 26 à 40 ans 476 17 soit 3.57 %

De 41 ans à 49 ans 573 34 soit 5.93 %

De 50 à 55 ans 521 58 soit 6.53 %

Plus de 55 ans 838 105 soit 12.53 %

Total 2423 217 soit 8.96 %



Témoignages et retours d’expérience

Stéphanie SALIS & René BLANC

EasyTech
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Marc FERRARINI

Enseignant

Agricampus Var Hyères



Témoignages et retours d’expérience

Dr Marie-Ange DUPHLOUX

Médecin en Santé au Travail

MSA PROVENCE AZUR

Malgré des situations diverses et hétérogènes, des points communs ?
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En guise de conclusion, mobiliser des outils spécifiques à l’attention des
agents / salariés expérimentés ?

Dr Laurence Martinez

Médecin du travail, AISMT13



Conclusion et évaluation



Evaluation du webinaire

Vos retours sur le webinaire sont précieux :



Pour aller plus loin : le site du PRITH PACA

https://www.prith-paca.org/ https://fr.linkedin.com/company/prith-paca
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Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipiscing elit. Integer 
feugiat non sapien sit amet 
fringilla. Aenean et turpis at turpis.

Merci de votre participation
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